
/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

§ hƴ н aŀǊŎƘ нлмфΣ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ bƛƎŜǊƛŀƴǎΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/{hύΣ ǊƻƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ŘǊǳƳǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŀŎǝǾƛǎǘΣ 5ŜƧƛ !ŘŜȅŀƴƧǳΣ ǿƘƻ ǊŜπ

ƎŀƛƴŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƊŜǊ ту Řŀȅǎ ƛƴ Yŀƴƻ tǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾπ

ƛǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƴŀƳŘƛ !ȊƛƪƛǿŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ !ōǳƧŀΣ ōŜŀǊƛƴƎ ǇƭŀŎŀǊŘǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǎǘΦ !ŘŜȅŀƴƧǳΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƴŜǿǎƳŜƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bƛƎŜǊƛŀƴǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎŜǎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ IŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƎǊƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾƛǎƳ ƛǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ                            

§ hƴ мм aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǇǊƻǘŜǎǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ŀƳŜǊƻƻƴΩǎ ƳŀƧƻǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊΣ aŀǳǊƛŎŜ YŀƳǘƻ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳŜπ

Ǌƻƻƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƨŀƛƭ ōȅ ŀ ŎƻǳǊǘ ƛƴ 

¸ŀƻǳƴŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƳŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎŎŀƴŘŀƭƻǳǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬƭŜŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƎƻƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΦ hǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ !ƳƴŜǎǘȅ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŀǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻǾŜ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŀŎƪπ

Řƻǿƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

§ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƪƴƻǿƴ ŀǎ hŎŎǳǇȅ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ CƻǳƴǘŀƛƴΣ 

!ōǳƧŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όLb9/ύ ǊŜπ

ǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ŀƭƭŜƎŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŘ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ рл ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊǎϥ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜǊŜƭȅ ŀƭƭƻǧŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ LŘǊƛǎ ¦ǎƳŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǳƭǘ ǘƻ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Lb9/ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǾƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘΣ ƳŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƪƛƭƭŜŘ 

ǘƻ ǎǘŀƴŘΦ 

§ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ǳǊƎŜŘ  /ŀƳŜǊƻƻƴƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŦǊŜŜ .ŀǊπǊƛǎǘŜǊ 
aƛŎƘŜƭŜ bŘƻƪƛΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊǊŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎǊǳŜƭΣ ƛƴƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ {ƘŜ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ Ƙƻǎǝƭπ
ƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŀƴŘΣ ƛƴŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƻũŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎΦ !ƳƴŜǎǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ aƛŎƘŜƭŜ bŘƻƪƛΣ ŀ /ŀƳŜǊƻƻƴƛŀƴ ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǎǘΣ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀŎƪŜŘΣ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ς ŀƴŘ ƴƻǿ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 
ǇŜƴŀƭǘȅΦ 

 

§ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ IŜŀŘǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ό!C/CύΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ !ƳƛƴŜǘƻǳ 9ƭ aƻŎǘŀǊΣ 
ƛǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƘŀǊǎƘŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǧŜŘ ǳǇƻƴ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ 
ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƘŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ǾƛŎǝƳǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎΦ ²ƻƳŜƴϥǎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ƭŜƎπ
ƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǝũŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǊŀǇŜΣ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘƻǳƎƘ 
ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ {ƘŀǊƛŀ ƭŀǿΦ ²ƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ŦƻǊ the ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 
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ƛƴŎƭΦ /!a9whhb ϧ /I!5 

лмτом aŀǊŎƘ нлмф 
плф aƛƭƭƛƻƴ     му /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ht9b όумτмллύ Υ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻǘƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ  

b!wwh²95 όсм ςулύ Υ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ 

h.{¢w¦/¢95 όпмτслύ Υ /ƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 

w9tw9{{95 όнмτплύ Υ /ƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΦ !ŎǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ǇƻǿŜǊ ƘƻƭŘŜǊǎ Ǌƛǎƪ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 

/[h{95 όлτнлύ Υ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ - ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ - ƻŦ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜΦ !ƴ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŀƛƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƛǎƻƴΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

In the last few months, the Civicus Monitor Update has reported on 

series of protests and strikes against austerity measures in West Af-

rica. Gambia is currently at the bottom of the ratings whereas Cape 

Verde is the only country in the óOpenô category followed by Senegal 

and Ghana in the óNarrowedô category according to the ratings. 

Most countries are however in the óObstructedô category with a cou-

ple of óRepressedô outliers such as Cameroon, Mauritania and Chad. 

Issues regarding this trend has been identified as criminal defama-

tion (and press offenses being criminalised), with excessive violence 

towards protesters in  (Togo, Guinea, Niger and Mali). 

/L±L/ {t!/9  

{¢!¢¦{ Lb ²9{¢ !CwL/! 

ahbL¢hwΦ/L±L/¦{ΦhwD 

¢ƘŜ /L±L/¦{ aƻƴƛǘƻǊ ¢ƻƻƭ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ōǳƛƭǘ ōȅ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ л - мллΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

vǳŜǎǝƻƴǎκŎƻƳƳŜƴǘǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘϪǿŀŎǎƛΦƻǊƎ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿŀŎǎƛΦƻǊƎ  

²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ 9-5ƛǊŜŎǘƻǊȅ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ 

ŀƭƭ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

ƛƴŦƻϪŎǎƻǿŜǎǘŀŦǊƛŎŀΦƻǊƎκǿǿǿΦŎǎƻǿŜǎǘŀŦǊƛŎŀΦƻǊƎ 

¢ŜƭΥ Ҍнооόлύрлмпплрпр 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ƻƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ bƻƴǇǊƻŬǘǎ 

ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΥ  

Wƻƛƴ ƴƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ hŶŎŜ осрΣ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  

ǘŜŎƘǎƻǳǇϪǿŀŎǎƛΦƻǊƎκǿǿǿΦǘŜŎƘǎƻǳǇΦƎƭƻōŀƭ 

¢ŜƭΥ Ҍнооόлύрллррлссн 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴπ

ŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 

§ hƴ р aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

DǳŜŎƪŜŘƻǳ-YƻƴŘŜōŀŘƻǳ ǊƻŀŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 

DǳƛƴŜŀ /ƻƴŀƪǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇƘŀƭǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǌŀō .ŀƴƪ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ό.!59!ύ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ¦{Ϸмс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ

ƭȅ /ƻǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ ŀƴŘ [ƛōŜǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŜŀŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

§ hƴ нл aŀǊŎƘ нлмфΣ tŀǘǊƛŎŜ ¢ŀƭƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .Ŝƴƛƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎ ŀǘ aŀǊƛƴŀ ό.ŜƴƛƴύΣ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƛǘǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ Ǌŀǝƻƴŀƭπ

ƛȊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝǎŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻŶπ

Ŏƛŀƭǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǘƻǊǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ CƻǊ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜπ

ǘȅ ŀŎǘƻǊǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǎǘŀōƛƭπ

ƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƻŶŎŜ ƻŦ ŘŜǇǳǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴŀƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ мр aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ 

 

§ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƛǾƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όb//9ύ Ƙŀǎ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ 
DƘŀƴŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όw¢Lύ .ƛƭƭ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǿΦ Lƴ 
ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ aŀŘŀƳ WƻȅŎŜ !ũǳǘǳΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ b//9Ωǎ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŜǊπ
ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜƳƻŎπ

ǊŀŎȅ ƛƴ DƘŀƴŀΦ 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9  

§ ¢ŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
.ŜƛƧƛƴƎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǿƻ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ǝǘƭŜŘ ά!ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ 5ŜŎƭŀǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΥ  9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎҌнр ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭέ ŀƴŘ ά²ƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΦ   ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎŜǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀǜƻǊƳ 

ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ƛƴ нлнлΦ    
 
§ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ƻŦ [ƛōŜǊƛŀΣ /ƭŀǊ aŀǊƛŜ ²ŜŀƘΣ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 
ϥ{ƘŜϥǎ ¸ƻǳ aƻǾŜƳŜƴǘΣϥ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳπ
ƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜǊΣ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƭŀǊƳƛƴƎ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŀǇŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 
 

§ пс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ !ƛǎǎŀ 5ƻǳƳŀǊŀ bƎŀǘŀƴǎƻǳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ƛƳƻπ
ƴŜ ±Ŝƛƭ tǊƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
ǊŀǇŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ /ŀƳŜǊƻƻƴΦ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǘƻ bƎŀǘŀƴǎƻǳ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭȅǎŞŜ tŀƭŀŎŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ aŀŎǊƻƴ ŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ bƎŀǘŀƴǎƻǳ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

9[9/¢Lhb 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ²Ŝǎǘ 

!ŦǊƛŎŀΦ 

§ aƻǊŜ ǘƘŀƴ тсмΣллл ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ aŀǊŎƘ мл ǘƻ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ млн bŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ŘŜǇǳǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ƭƛƊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ DǳƛƴŜŀ-.ƛǎǎŀǳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ Ƙŀǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŜƴ 

ǇƭŀƎǳŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎŜǎΣ ŎƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  

 

 

§ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ tŀǊǘȅ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ мл 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴƻπ

ǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǾƻǘŜǎΦ Lƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜŀŘ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ŦƻǊπ

ƳŜǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ .ƛǎǎŀǳΣ .ŀƛǊǊƻ Řŀ !ƧǳŘŀΣ ±ƛǘƻǊ tŜǊŜƛǊŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǳƴŎƛπ

ŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ϦǎŜǾŜǊŀƭ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳϦ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ϦǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜϦ ŎŜƴǎǳǎΣ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ϦƳŀƴȅ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǾƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜϦΦ 

 

 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

¢9/Ibh[hD¸  

Chw 59±9[hta9b¢ 

 
/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ 
 

§ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ tŀǘǊƻƴǎ ƻŦ aŀƭƛ όhW9tύ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ оǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊǳƳ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻŦ aŀƭƛ ŀǘ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ŘŜ ƭϥ!ƳƛǝŞ 

ŦǊƻƳ нн ǘƻ но aŀǊŎƘ нлмф ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ϦǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎϦΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

{h¦w/9 

/L±L[ {h/L9¢¸ 9b!.[LbD 

9b±Lwhba9b¢ 

§ .ŜǘǿŜŜƴ мр ǘƻ мс aŀǊŎƘ нлмф ƛƴ [ƻƳŞΣ ǘƘŜ CƻǊŎŜǎ ±ƛǾŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ϦIƻǇŜ 

ŦƻǊ ¢ƻƎƻϦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ϦtŀǘƘǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊπ

ƎŜƴŎŜ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎϦΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻƎƻƭŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ¢ƻƎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ƛƴ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƛǝȊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ ²ƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳƻŎπ

ǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŬǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ¢ƻƎƻƭŜǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛπ

ƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŦǊŜŜƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  {h¦w/9 

{ǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝƻƴΣ ŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜΦ  

/L±L[ {h/L9¢¸ 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

§ hƴ мс aŀǊŎƘ нлмфΣ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ όa95{ύ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 

мфǘƘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳŜ ƛƴ 5ŀƪŀǊκ{ŜƴŜƎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ нлмфΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎϥ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ aōŀƎƴƛŎƪ 5ƛƻǇΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ϦǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ 

a95{ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀŎǝƻƴϦΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ {ŜƴŜƎŀƭŜǎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όa{9ǎύΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
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