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лмτом aŀȅ нлмф плф aƛƭƭƛƻƴ     му /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ht9b όумτмллύ Υ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻǘƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ  

b!wwh²95 όсм ςулύ Υ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ 

h.{¢w¦/¢95 όпмτслύ Υ /ƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ŎƻƳπ

ōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 

w9tw9{{95 όнмτплύ Υ /ƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΦ !ŎǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ǇƻǿŜǊ ƘƻƭŘŜǊǎ Ǌƛǎƪ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 

/[h{95 όлτнлύ Υ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ - ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ - ƻŦ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜΦ !ƴ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŀƛƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

In the last few months, the Civicus Monitor Update has reported on 

series of protests and strikes against austerity measures in West Afri-

ca. Gambia is currently at the bottom of the ratings whereas Cape 

Verde is the only country in the óOpenô category followed by Senegal 

and Ghana in the óNarrowedô category according to the ratings. Most 

countries are however in the óObstructedô category with a couple of 

óRepressedô outliers such as Cameroon, Mauritania and Chad. Issues 

regarding this trend has been identified as criminal defamation (and 

press offenses being criminalised), with excessive violence towards 

protesters in  (Togo, Guinea, Niger and Mali). 
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¢ƘŜ /L±L/¦{ aƻƴƛǘƻǊ ¢ƻƻƭ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ōǳƛƭǘ ōȅ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ л - мллΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴπ

ŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

§ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όL[hύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ bƛƎŜπ
ǊƛŀΣ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ όa5!ǎύΣ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύΣ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎΣ ŎƻŎƻŀ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴΣ ŀǘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ !ōǳƧŀΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴŀŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнрΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ L[hΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƻŦ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ L[hΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ƛƴ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ό!//9[ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǾŜǊǎ ǎƛȄ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ - aŀƭƛΣ aŀƭŀǿƛΣ bƛƎŜǊƛŀΣ /ƻǘŜ 5ΩLǾƻƛǊŜΣ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀΦ 

§ ¢ƘŜ aǳƭǝ-ŀŎǘƻǊ .ǳŘƎŜǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όa.aCύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ 
bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {Ŝƴπ
ŜƎŀƭϥǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όhDtύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ hDt ƛǎ  ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ су 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ у !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bDhǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ƻŦ {ŜƴŜƎŀƭϥǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hDt ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ a.aCΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǘƻǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

§ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όW±9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /{h ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ {5Dǎ όD¢h{/h55ύΣ ƻƴ н aŀȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ¢ƻƎƻ Ϧ¢ƘǳǊǎŘŀȅϥǎ h55ȅǎǎŞŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ¢ƻπ
ƎƻƭŜǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ a5DǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tύΦ CƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²!b9t-¢ƻƎƻ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇϥǎ LƴǘŜǊƛƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ aǎΦ 5!5h bƻǊŀΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƭŦ-ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΦ 

{h¦w/9 

{h¦w/9  

9[9/¢Lhb 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ²Ŝǎǘ 

!ŦǊƛŎŀΦ 

§ ¢ƘŜ нлмф tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ tŜǝǝƻƴ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǎƛǩƴƎ ƛƴ !ōǳƧŀ όbƛƎŜǊƛŀύΣ Ƙŀǎ ŬȄŜŘ 

ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǝǝƻƴǎ ŬƭŜŘ ōȅ !ƭƘΦ !ǝƪǳ !ōǳōŀƪŀǊΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅ όt5tύΣ !ǝƪǳ !ōǳōŀƪŀǊΣ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

нлмф ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƛǎ ŬȄŜŘ ƻƴ мр ŀƴŘ мс aŀȅ нлмфΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-

ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭΣ ŀƭƭ ƭŀǿπ

ȅŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŬƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǿȅŜǊǎΣ Lb9/ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ  

§ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ м aŀȅ нлмфΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǿ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƻǘƻƴƻǳ ό.ŜƴƛƴύΣ ǿŀǎ 

ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ .ƻƴȅ 

¸ŀȅƛ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 

ŦƻǊŎŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŀǊ Ǝŀǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

C/.9 ǇŀǊǘȅΣ !ǊƛǎǝŘŜ aŜǘƻǿŀƴƻǳΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ .ŜƴƛƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ !ŶǊƳπ

ƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀǊŜ ƘŀƴŘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

§ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ hǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ ό!9h5ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ нн WǳƴŜΣ Ƙŀǎ ŀŎŎǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎŀǝǎŦȅ ŀ ǎŜǘ ŀƎŜƴŘŀΦ [ƛǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ !9h5 ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƎǊŀƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŜǊƛǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !9h5 ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳƴǎŀǝǎŬŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƴπ

ƛƳǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

§ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{/Lύ [ƛōŜǊƛŀ /ƻǳƴǘǊȅ hŶŎŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ [ƛōŜǊƛŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎƻŀƭΣ {/L Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘǿƻ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ό¦I/ύ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ aŀǘŜǊƴŀƭΣ bŜǿ-

ōƻǊƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ όab/Iύ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όtŀ{5ύ ŀƴŘ {ŎŀƭƛƴƎ ¦Ǉ bǳǘǊƛǝƻƴ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ [ƛōŜǊƛŀ ό{¦b/{![ύ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŎƘƛŜŦǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ aƻƴǘǎŜǊǊŀŘƻ ŀƴŘ 

aŀǊƎƛōƛ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

§ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ǎǘŀƎŜŘ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻƴ мо aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀǳǊƛπ
ǘŀƴƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ bƻǳŀƪŎƘƻǧ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊ ǳǊƎŜƴŎȅ ǿƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƻƴ мо aŀǊŎƘΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ǊŀƛǎŜ ƛƴ ǎŀƭŀǊȅΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ {ƘŜƛƪƘ ²ŀƭƛ hǳƭŘ !ƘƳŜŘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
IŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

§ wƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŀ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǊŀǇŜ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ tŀǊŀƳƻǳƴǘ /ƘƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ .ƻƴπ
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳΣ ŀ мт-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ƛƴ {ǳōǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ DōŀǇ bƻƴƎƻōŀōǳƭǳƳ 
/ƘƛŜŦŘƻƳΣ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ tŀǊŀƳƻǳƴǘ /ƘƛŜŦ WƻƴŀǘƘŀƴ 
¢ǳŎƪŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ƘǳƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŎƻƳƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻƴ ǊŀǇŜΦ hŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǎŜȄǳŀƭ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ƭƛŦŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƻπ
ƭƛŎŜ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻƻƴΣ 
ǊƛƎƘǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƴƻǘ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ 
bŜǘǿƻǊƪ όIw5bύΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ōƭŀƳŜŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴŀŎǝƻƴ ƻƴ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

§ ¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ tǊŜǎǎ CǊŜŜŘƻƳ 5ŀȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ /ŀƳŜǊƻƻƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ǘƻ 

ŘŜƴƻǳƴŎŜ ŀōǳǎŜǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǝǎǘǎΩ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 

ƎǊƻǳǇǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝǎǘ ŎǊƛǎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀōŀƴŘƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ƅŜŜ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǎǘŀƪŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜŀŎŜ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ 

ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŀǊǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ. 

²ha9b !b5  

¸h¦¢I [9!59w{ILt 

vǳŜǎǝƻƴǎκŎƻƳƳŜƴǘǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘϪǿŀŎǎƛΦƻǊƎ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿŀŎǎƛΦƻǊƎ  

²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ 9-5ƛǊŜŎǘƻǊȅ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ 

ŀƭƭ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

ƛƴŦƻϪŎǎƻǿŜǎǘŀŦǊƛŎŀΦƻǊƎκǿǿǿΦŎǎƻǿŜǎǘŀŦǊƛŎŀΦƻǊƎ 

¢ŜƭΥ Ҍнооόлύрлмпплрпр 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ƻƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ bƻƴǇǊƻŬǘǎ 

ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΥ  

Wƻƛƴ ƴƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ hŶŎŜ осрΣ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  

ǘŜŎƘǎƻǳǇϪǿŀŎǎƛΦƻǊƎκǿǿǿΦǘŜŎƘǎƻǳǇΦƎƭƻōŀƭ 

¢ŜƭΥ Ҍнооόлύрллррлссн 

{h¦w/9 

§ оо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ŀƳŜǊƻƻƴƛŀƴΣ aŀƴƪŀ !ƴƎǿŀŦƻǊ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀ нлмф {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ 

!ŦǊƛŎŀƴ ƭŀǳǊŜŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǝŜǊ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ŀƴ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмр ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƭƻŀƴǎΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎǎŜǘ-ōŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ 

ǘƻƻƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ олл ŦŀǊƳπ

ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ мΣулл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇπ

ǝƻƴΦ IŜǊ ŀǿŀǊŘ ƎǊŀƴǘǎ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ·!Cрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōƻƻǎǘ ƘŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ 

Lb{9!5Φ 

§ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΣ DƛǊƭǎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ όDC/ύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊǎΦ hǊŀ .ŀǊŎƭŀȅ 
YŜƭƭŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмоΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀōƻǾŜ Ŝƭōƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŜŜƴŀƎŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΣ ƳŀƴŀƎŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ άaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ǝƻǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǳǎέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣέ aǊǎΦ YŜƭƭŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ DC/ ōŜƎŀƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ά¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊΣέ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

 

§ hƴ aŀȅ ф нлмфΣ ŀǘ !ƎƻǊŀ {ŜƴƎƘƻǊΣ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴϥǎ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƻƎƻ ό/hC9¢ύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 
ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ [ƻƳŞ /ƻƳƳǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎΥ Ϧ{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ƻƎƻΤ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ǊŜƎƛƻƴϦΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ CƛƊȅ όрлύ ǿƻƳŜƴϥǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜƭƻƴƎπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!5±h/!/¸ 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

¢9/Ibh[hD¸  

Chw 59±9[hta9b¢ 

/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ 
 

§ hƴ aŀȅ нмΣ нлмфΣ a/!-.Ŝƴƛƴ LL ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ /Ƙŀƴǘ ŘϥhƛǎŜŀǳ ƛƴ /ƻǘƻƴƻǳκ.ŜƴƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻƳŜƴϥǎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ {ǳǇǇƻǊǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳπ

Ŝƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŜǊƛ-ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŀƴƪǎΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎϥ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ a/!-.Ŝƴƛƴ LLΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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/L±L[ {h/L9¢¸  

9b!.[LbD 9b±Lwhbπ

a9b¢ 

§ /ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƘŜ ϦǎƘǊƛƴƪƛƴƎϦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл /{hǎ ŎŀƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭŜƎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎΦ 

ά¢ƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘόǎύ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊόǎύ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀ ǘƻƭƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀŎǝǾƛǎǘόǎύ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

ŘŜŦŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛŎŜǎΣέ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜŀŘǎΦ .Ŝπ

ǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǊŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀŶǊƳŜŘ 

ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀŶǊƳŜŘ ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƎŜǩƴƎ 

ǿƻǊǎŜΦ 

§ ! ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻƴ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

tŜŀŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴǘ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мр aŀȅ 

нлмфΣ ŀǘ tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό55Itύ ƻŦ aLπ

b¦{a!Φ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ aŀƭƛΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 55It ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄπ

ǘǊŜƳƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƘŜƭ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǊŀŘƛŎŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴ aŀƭƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

§ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳǊƎŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴπ

Řƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘǿƻ ŦŀƳƻǳǎ ōƭƻƎƎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

/ƘŜƛƪƘ hǳƭŘ WƛŘŘƻǳ ŀƴŘ !ōŘŜǊǊŀƘƳŀƴŜ ²ŜŘŘŀŘȅ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻƴ нн aŀǊŎƘ ōȅ 

ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ƛƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ bƻǳŀƪŎƘƻǧΣ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƭƛπ

Ŏƛƻǳǎ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴΣ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ L5 ŎŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŜǎ ǎǳŎƘ 

ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ŎǊƛǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ά¢ƘŜ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀƴ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜŦŜƴŘπ

ŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎπ

ǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ YƛƴŞ CŀǝƳ 5ƛƻǇΦ 
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{ǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝƻƴΣ ŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƎƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜπ

ƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜΦ  

/L±L[ {h/L9¢¸ 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

§ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ tŜŀŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό²!b9tύ tŜŀŎŜ 5ƛǊŜŎǘ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

му ƳƻƴǘƘǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ пн ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ у ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

aŀƭƛ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻŦ aŀƭƛ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aŀƭƛΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ /{hǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŀǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ aŀƭƛΦ !ǧŀƘŜǊ !D 

LƪƴŀƴŜΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ /ƻƘŜǎƛƻƴΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴπ

ŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ aŀƭƛΦ 
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¢ƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
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