
/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

 

§ ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ су ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ .ǳƘŀǊƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ƻǾŜǊ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ bƛƎŜǊƛŀƴǎ ŀǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мпόнύ ō ƻŦ ǘƘŜ мффф Ŏƻƴπ

ǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ   
 

§ ! Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƭŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ Ƙŀǎ ǳǊƎŜŘ Ǉƻƭƛǝπ

Ŏŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ  ΩDƘŀƴŀΩǎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ƎŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ т WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ    

 

§ CƻǳǊǘŜŜƴ /{hǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǿŜŀǊƛƴƎ-ƛƴ ƻŦ 

DƘŀƴŀΩǎ уǘƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ Lƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ т WŀƴǳŀǊȅ 

нлнлΣ ǘƘŜ /{hǎ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ DƘŀƴŀƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǘǊŀȅŜŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ    
 

§ CƻǳǊ /{hǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜƭŜŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǝǝƻƴ 

ƛƴ DƘŀƴŀΦ ¢ƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ōȅ IΦ9 WƻƘƴ aŀƘŀƳŀ ƛǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ IΦ9 !ƪǳŦƻ !ŘŘƻ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘΦ  ¢ƘŜ 

ŦƻǳǊ /{hǎ ŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ƘƛƴƪŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪ-!ŦǊƛŎŀ ό{¢w!b9Y-!ŦǊƛŎŀύΣ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ ¦ƴπ

ƛƻƴΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ   Lƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜΤ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǘŜƭŜŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΩǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎƛǩƴƎǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇŜƴ 

DƘŀƴŀΩǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ    

 

§ aǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Yǿŀƪǳ ¢ŜǧŜƘΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝπ

ȊŜƴ 9ȅŜ DƘŀƴŀ ό/L¢9Dύ Ƙŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ōŀōȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǎ ōŀǊōŀǊƛŎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǎƻƳŜ мм ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŦƻǳǊ ƴǳǊǎŜǎΣ ǘǿƻ 

ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǘǿƻ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƛǊǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ άōŀōȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦέ ¢ƘŜȅ 

ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ aǊΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀƴŀ !ŘŘƻ 5ŀƴƪǿŀ !ƪǳŦƻ !ŘŘƻ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŜŀǊ ƻǊ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŜǘ ǳǘƳƻǎǘ ƧǳǎǝŎŜΦ  

 

§ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мср /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ǘƘŜ DƘŀƴŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ όD9{ύ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘǊŀƊ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ bDh .ƛƭƭ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘΦ   Lƴ ŀ ǇǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŀǘŎƘΣ YƻŬ !ǎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ /{hǎ ŀǎ ŀ 

ǇǊŜ-ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ƛƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ōǊŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅ-ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ 

нм ƻŦ ǘƘŜ DƘŀƴŀƛŀƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ /{hǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ D9{ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ    
 

§ hƴ но ŀƴŘ нп CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀƭŀǊƛŀ /ƻƴπ

ǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳ όba/tύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ .Ŝƴƛƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 

/{hǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƳŀƭŀǊƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ /{hǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 

ƳŀƭŀǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-

ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭŀǊƛŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

Dh±9wb!b/9 

!5±h/!/¸ 

S I T U A T I O N     R E P O R T 

/ L ± L [   { h / L 9 ¢ ¸   L b   ² 9 { ¢   ! C w L / ! Σ  

ƛƴŎƭΦ /!a9whhb ϧ /I!5 

лмτну CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
плф aƛƭƭƛƻƴ     му /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ht9b όумτмллύ Υ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻǘƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ  

b!wwh²95 όсм ςулύ Υ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ 

h.{¢w¦/¢95 όпмτслύ Υ /ƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 

w9tw9{{95 όнмτплύ Υ /ƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΦ !ŎǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ǇƻǿŜǊ ƘƻƭŘŜǊǎ Ǌƛǎƪ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 

/[h{95 όлτнлύ Υ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ - ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ - ƻŦ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜΦ !ƴ ŀǘπ

ƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŀƛƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ Ǌƻǳπ

ǝƴŜƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƛǎƻƴΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ   

In West Africa, the state of civic space continue to shrink over 
the years. Recent Update on CIVICUS Monitor shows an increas-
ing occurrence of civic space restrictions surrounding presiden-
tial elections in West Africa. Civic right violations which include 
killing of peaceful protesters and use of restrictive laws has be-
come rampant in West Africa. According to CIVICUS, the top 
five civic space violations within the region are, journalist de-
tainment, protest disruption, censorship, intimidation and pro-
testors detainment. Five West African countriesô ï C¹te dôIvoire, 
Guinea, Niger, Togo and Benin ï rating on the CIVICUS monitor 
dropped from óobstructedô to órepressedô. These recent down-
grades of West African countries are indicating a worrying 
trend of closing civic space in West Africa. 

/L±L/ {t!/9  

{¢!¢¦{ Lb ²9{¢ !CwL/! 
ahbL¢hwΦ/L±L/¦{ΦhwD 

¢ƘŜ /L±L/¦{ aƻƴƛǘƻǊ ¢ƻƻƭ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ōǳƛƭǘ ōȅ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦǊŜŜπ

ŘƻƳǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ л - мллΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

vǳŜǎǝƻƴǎκŎƻƳƳŜƴǘǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘϪǿŀŎǎƛΦƻǊƎ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿŀŎǎƛΦƻǊƎ  

²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 

 

§ Lƴ aŀƭƛΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

CƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ   /ƻǊǊǳǇǝƻƴ ό/t[/ύ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ рǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

²ŜŜƪ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ноǊŘπ

CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /t[/Σ aŀǊƛŜǘƻǳ {ŞƴƻǳΣ ǎŀƛŘΣ ΨΩ!Ƴ /ƻƴπ

ǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘ ƛǎ ƴƻōƭŜΣ ǘƘŜ /t[/ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ άΣ {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /{hǎΦ  

9[9/¢Lhb 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ 
²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 
§ /ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ aŀƭƛ ό/h/9aύ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 9/h²!{ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ /h/9aΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōȅ ƛǘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5Ǌƛǎǎŀ ¢w!hw9Σ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /{hǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜ ŎƘŀƛǊǎΦ IŜ ǘƘǳǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǘƻ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ о ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ 9/hπ

²!{ ƻƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ    

{h¦w/9 

¢9/Ibh[hD¸  

Chw 59±9[hta9b¢ 

/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ   
 

§ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ tǊƻƳƻǝƴƎ !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ όt!wCh!ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όLw5ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ ό!¦Cύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴΥ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ /ƻǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŀƴŘ {ŜƴŜƎŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŀȄŜǎΥ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀȄƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ 

ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ у tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅΦ   

/L±L[ {h/L9¢¸ 9b!.[LbD 

9b±Lwhba9b¢ 

/ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƪŜȅ Ǉƭŀȅπ

ŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭΣ /{hǎ ƴŜŜŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎǘ 

ŦǊŜŜƭȅΦ  

§ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘŀŘ Ƙŀǎ ōŀƴƴŜŘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ нлнм ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ 

ǇŀǊǝŜǎ ōǳǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿƘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŀǊǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǇπ

ǇŜƴƛƴƎ ƛƴ /ƘŀŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƛǾƛŎ 

ǎǇŀŎŜ ǎŀȅǎ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ    

§ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нт WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ²ŀǘŜǊ!ƛŘ DƘŀƴŀ ŜƴŘŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ƛƴ !ŎŎǊŀ-DƘŀƴŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ²ŀǘŜǊ!ƛŘ DƘŀƴŀ ǘƻƻƪ ŀ 

ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ aǊΦ WŜǎǎŜ /ƻŶŜ 5ŀƴƪǳΣ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ /ƻǳƴǘǊȅ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ!ƛŘ DƘŀƴŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ    

/L±L[ {h/L9¢¸ 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƻƴƻǊǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  /{hǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  
 

§ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀƴ !ŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀƴ wŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ {ŜƴŜπ

ƎŀƭΣ !ŘƛƻǳƳŀ /ƛǎǎƻƪƘƻΣ ǇŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƊŜǊƭƛŦŜΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΦ !ŘƛƻǳƳŀ ǿŀǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀŎǝǾƛǎǘ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΦ IŜ ǎƻǳƎƘǘ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ {ŜƴŜƎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ-{ŜƴŜƎŀƭ 

ōƻǊŘŜǊ ǿŀǊ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ мффмΦ  

§ bŜǿƭȅ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ¦b5t wŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ 5Ǌ tŀ [ŀƳƛƴ Ƙŀǎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /{hΩǎ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎΥ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ϧ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳπ

ƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ    

{h¦w/9 

{h¦w/9  

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ 9-5ƛǊŜŎǘƻǊȅ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ŀƭƭ /ƛǾƛƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŎǎƻǿŜǎǘŀŦǊƛŎŀΦƻǊƎκ 

 9ƳŀƛƭΥ LƴŦƻϪŎǎƻǿŜǎǘŀŦǊƛŎŀΦƻǊƎκǊŜƎƛƻƴŀƭŘƛǊŜŎǘƻǊȅϪǿŀŎǎƛΦƻǊƎ 

¢ŜƭΥ Ҍнооόлύрлмнрумпт 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ƻƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ bƻƴπ

ǇǊƻŬǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΥ  

Wƻƛƴ ƴƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ hŶŎŜ осрΣ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǘŜŎƘǎƻǳǇΦƎƭƻōŀƭ 

9ƳŀƛƭΥ ǘŜŎƘǎƻǳǇϪǿŀŎǎƛΦƻǊƎκ 

¢ŜƭΥ   Ҍнооόлύрллррлссн 

{h¦w/9 

{h¦w/9 

²ha9b !b5  

¸h¦¢I [9!59w{ILt 

²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻπ

ƳƻǝƴƎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

§ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό!²95Lύ ƻũŜǊŜŘ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŦŜƳŀƭŜ {¢9a ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ ŀƛƳ ŦƻǊ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ    

§ ¢ƘŜ bDh LƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όL5ύ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǊƻǇƻǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎ ŦǊƻƳ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ 

ƻŦ ƎǊŜŜƴŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘǊŀƛƴǎ прл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƎƛǊƭǎΣ ƛƴ ǎŜǿƛƴƎΣ ƘŀƛǊπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ǎƘƻŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ    

§ ¢ƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻŦ 5ƛŀƭŀƪƻǊƻŘƧƛΣ hǳƳŀǊ DǳƛƴŘƻΣ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƛǊŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ /{hǎ ƛƴǘƻ ²ƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀƭƛ ƻƴ ǘƘŜ нн CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ƻŦ 5ƛƭŀƪƻǊƻŘƧƛΦ 

 

§ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 

YŀƴŜƳ ό/hW9/!59Yύ Ƙŀǎ ǳǊƎŜŘ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ LŘǊƛǎǎ 5Ŝōȅ Lǘƴƻ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 

ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнм ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǎƛȄǘƘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ YŀƴŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 

/hW9/!59Y ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ    
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